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Sammanfattning

Leader Polaris 2020 har genomfort lokalt ledd utveckling 2016-2022 och har utarbetat en kommande
strategi. Strategin spanner dver Gillivare-, Jokkmokk- och Overkalix kommuner. Ett stort omrade
som aven ar en del av Arktis. Befolkningstatheten ar lag och préaglas just nu av trendmassig
befolkningsminskning. Omradet praglas av smaféretaganden och star infor stora satsningar i
framtiden. Det finns ett rikt kulturarv som innefattar manga delar av var historia med urfolket
samerna, lantalaiset, finnarna och nybyggarna. Fritids- och féreningslivet ar aktivt och manga stora
och véalkdnda arrangemang finns i kommunerna.

For framtagande av strategin har flertalet utvecklingstraffar genomfoérts digitalt for att fa input till en
SWOT som strategin baseras pa. Inbjudan till traffarna har gatt ut till utpekade intressenter och
funnits pa sociala medier. Som komplement till traffarna har enkater skickats ut. | arbetet med
strategin har dven 6vrig informationshamtning fran bland annat regionala och kommunala planer
samt planer som spadnner Gver ett visst intresse eller omrade. | arbetet har dven erfarenheter fran
tidigare programperiod beaktats.

Den vision som skapats for Leader Polaris 2030 &r:
I det lilla sker det stora
Hdr dr livet ndra — Hdr finns plats att vixa — Hdr dr du hemma

Omradet praglas av god tillvaxt, stark arbetsmarknad och en karlek till platsen, naturen och miljon.
Darmed har strategiarbetet kommit fram till tva malsattningar som ska hjélpa oss att na var vision.

Malsattningarna ar 1) Skapa attraktiva livsmiljoer ddar manniskor vill arbeta, leva, bo och besdka samt
2) Skapa hallbara och smarta I6sningar for att starka platsen samt vdlmaende hos méanniskorna.

De insatsomraden som ar verktyg for att na malen ar 1) Platser och upplevelser, 2) Social hallbarhet
och 3) Smarta landsbygder.

Maluppfylinad kommer att matas genom ett antal indikatorer pa EU-niva, nationell niva och lokal
niva. Valet av indikatorer bidrar ocksa till Agenda 2030-malen och de omraden som féreningen valt
att fokusera pa.

De framsta effekterna vi tror strategin kan bidra med ar starkt attraktivitet i omradet med 6kad
livskvalitet och halsa bade genom 6kad inflyttning och minskad utflyttning, 6kat antal besékare samt
ett ekologiskt hallbart samhalle och leverne. Innovation ska vara en naturlig del i verksamheten och
projekten.

Verksamheten stravar efter ett ndra samarbete i partnerskapet och med andra aktorer och
leaderomraden.



Summary

Leader Polaris 2020 has implemented locally led development from 2016 to 2022 and has prepared a
future strategy. The strategy spans the municipalities of Gillivare, Jokkmokk and Overkalix. A large
area that is also part of the Arctic. The population density is low and is currently characterised by a
declining trend. The area is characterised by small businesses and faces major investments in the
future. There is a rich cultural heritage that includes many aspects of our history with the indigenous
Sami, Lantalainen, Finns and settlers. Leisure and association activities are active and many large and
well-known events are held in the municipalities.

For the development of the strategy, several development meetings have been conducted digitally to
get input for a SWOT on which the strategy is based. Invitations to the meetings have been sent out to
identified stakeholders and have been available on social media. Surveys have been sent out to
complement the meetings. The strategy has also been informed by other sources, including regional
and municipal plans and plans that span a particular interest or area. The work has also taken into
account experiences from the previous programming period.

The vision created for Leader Polaris 2030 is:
In the small things, the big things happen
Here life is close - Here there is room to grow - Here you are at home

The area is characterised by good growth, a strong labour market and a love of place, nature and the
environment. As a result, the strategy has set out two objectives to help us achieve our vision.

The objectives are 1) To create attractive living environments where people want to work, live, stay
and visit and 2) To create sustainable and smart solutions to enhance place and people's well-being.

The areas of action that are tools to achieve the objectives are 1) Places and experiences, 2) Social
sustainability and 3) Smart rural areas.

Achievement will be measured through a number of indicators at EU, national and local level. The
choice of indicators also contributes to the Agenda 2030 goals and the areas on which the Association
has chosen to focus.

The main effects we believe the strategy can contribute to are strengthened attractiveness of the area
with increased quality of life and health both through increased in-migration and reduced out-
migration, increased number of visitors and an ecologically sustainable society and way of life.
Innovation will be a natural part of the activities and projects.

The association aim to have a close cooperation with other actors and Leader areas.
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1. Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom leadermetoden.
Lokalsamhillet har varit delaktiga i framtagandet och strategin genomférs i samverkan mellan
privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, darmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets utvecklingsbehov och
moijligheter samt samordning med andra handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger
till grund for strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stéd fran EU genom
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling 4r malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stédja strategins mal och
insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna strategi bade till den
lokala utvecklingen av omradet och till malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

2. Strategins framtagning

Leader Polaris 2020, som ar den organisation som ansvarar for genomférandet av LLU 2016-2022, har
statt som ansvariga for denna strategi. LAG-styrelsen utsag en arbetsgrupp/strategigrupp pa fem
personer dar samtliga kommuner och sektorer fanns representerade. For processledning av
utvecklingstraffar samt ledning av skrivarbetet upphandlades det en extern resurs.
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Intressentanalys

For att fa en bred uppslutning kring framtagandet av strategin lades stor vikt intressentanalysen dar
strategigruppen inledningsvis listade de aktorer som i nagon mening bedémts paverka eller paverkas
av var strategi. LAG-styrelsen kompletterade med aktorer och parallellt med detta arbete gick det ut
en publik uppmaning att anmala sig som intressent, ett digitalt formuldar kommuniceras genom
nyhetsbrev, webbsida, mail och sociala medier.

Listan med ca 150 intressenter sorterades darefter utifran om aktéren ar verksam pa lokal eller
regional niva, strategisk eller operativ samt vilken sektor den tillhor.

Utvecklingstréffar

For att fa input till var SWOT har vi vid framtagande av strategin genomfort utvecklingstraffar med
naringsliv, offentlig verksamhet, ideella sektorn och nuvarande LAG-styrelse. Inbjudningar till gick ut
brett genom sponsrade annonser pa sociala medier, direktinbjudningar via mail till aktorer pa
intressentlistan samt genom direktkontakt genom LAG-styrelsens befintliga ndatverk som tacker
samtliga kommuner och sektorer.

Samtliga moten har arrangerats digitalt. For genomférande av utvecklingstraffarna anvandes
verktyget Zoom och for inhamtande av information verktygen Mentimeter och Google docs.

Syftet var att samla underlag fran manga olika hall for att kunna skapa en férankrad strategi. En viktig
del i arbetet har varit att lyfta de ingdende kommunernas unicitet och styrkor, samtidigt som detta
vavdes ihop till en gemensam strategi. For att stodja detta har utvecklingstraffar och dialogmoten
designats med malet att fa ett utbyte mellan de olika funktionerna i kommunerna. Det har inneburit
att alla sektorers representanter och intressenter har traffats for gemensamt arbeta tillsammans
over kommungranserna.

Enkdter

Som komplement till individuella svar och gemensamma SWOT har synpunkter och idéer inkommit
via en digital enkat som funnits pa svenska och engelska och som skickats ut via e-post, sociala
medier samt funnits tillganglig pa foreningens webbsida. Riktade insatser med enkéaten gjordes mot
ungdomar under 25 ar, samt utrikesfodda personer. Totalt har 118 enkater besvarats med
representation fran alla aldersgrupper och relativt jamn konsfordelning. Utrikesfédda har varit en
svar grupp att na.

Remissrunda

Ett forsta utkast pa strategin lades ut publikt pa foreningens webbsida for att mojliggéra en bredd av
kommentarer. Den skickades dven ut riktat till aktérer inom tematiska omraden; digitalisering,
livsmedelsproduktion, besoksnaring, kultur och fritid samt 6vergripande regional
landsbygdsutveckling. Synpunkter och kompletteringar fran remissrundan har arbetats in i strategin
till det fortsatta arbetet och forankringen.



Ovrig informationsinhédmtning

De &vriga planer? och strategier som har anvints som informationskilla och som vi har férhallit oss
till 4r framst regionala och kommunala planer och strategier, dar den regionala utvecklingsstrategin
dven ar tongivande for de 6vriga utvecklingsinsatser som var strategi ska forhalla sig till i framtida
genomfdrande. | Region Norrbottens framkommer att “den regionala utvecklingsstrategin ligger till
grund for en fortsatt bred och lyhérd samverkan mellan aktorer i Norrbotten”. Vidare har
information inhamtats fran flertalet tematiska planer och strategier med koppling till strategins
inriktning, sdsom; service, kulturella och kreativa naringar, smart specialisering, jamstalld tillvaxt,
besoksnaring, civilsamhalle och foreningsliv, skogsnaring samt de samiska naringarna.

En omvarldsspaning pa nationell niva gjordes under ledning av Kairos Future, specifikt framtagen for
lokalt ledd utveckling, och en dversyn har dven gjorts av landsbygdspropositionen samt den
nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

Manga av dessa planer gar i god linje med var kommande strategi. Darmed kan man anse att dessa
Overensstammer bade med den information vi erhallit vid utvecklingstraffar och enkater och darmed
dven var strategi. Vi har dven genomfort ett gemensamt mote med foretradare fér Lansstyrelsen,
Region Norrbotten och Norrbottens livsmedelsstrategi Ndra mat for att forankra strategin och se sa
att den dverensstammer med andra 6vergripande strategier.

Strategigruppen och verksamhetskontoret har deltagit vid erfarenhetsutbyten som getts via
Jordbruksverket, Landsbygdsnatverkets och Lokal Utveckling Sveriges kanaler.

Dialog har forts med 6vriga leaderomraden i Norr- och Vasterbotten vid arbetet med strategin.

! Planer och strategier som har anvants som informationskalla och som vi férhallit oss till ar framst:

- Kommunplaner Gillivare, Jokkmokk och Overkalix

- Omvaérldsbevakning for kommunerna

- Naringslivsstrategier

- Region Norrbotten: Regionalt serviceprogram Norrbottens l1an 2014-2018 samt kompletteringar 2002-2021

- Region Norrbotten: Regional agenda for kulturella och kreative naringar 2018-2021

- Region Norrbotten: En ny naring vaxer fram del 1 och del 2

- Region Norrbotten: Regional utvecklingsstrategi — Norrbotten 2030

- Region Norrbotten: Strategi — Smart specialisering i Norrbotten

- Region Norrbotten: Norrbottens innovationsstrategi 2019-2030

- Region Norrbotten: Handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt 2017-2018

- Norrbottens folkhdlsopolitiska rad: Norrbottens folkhalsostrategi 2018-2026

- Landsbygdspropositionen. Prop. 2017/18:179

- Jordbruksverket — Rekommendationer for att starka beséksnaringen pa landsbygden

- Riksidrottsférbundet: Idrottsrorelsens landsbygdsprogram — Ett Sverige fullt med rorelse och gemenskap

- Kairos future: Tolv trender for lokal utveckling

- Regeringens skrivelse: Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030. Skr. 2020/21:133

- Region Norrbotten: Skogsndringen i Norrbotten fram till och med 2030

- Riksidrottsférbundet och Norrbottens idrottsforbund: Idrottens forandringsarbete - Strategi 2025

- Ersta Skondal Bracke Hogskola: Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019

- Tillvaxtverket: Stader och landsbygder. Forskning, fakta och analys.

- Region Norrbotten: Norrbottens roll i samhallsekonomin — en kritisk granskning av regionala aktiviteter samt
nagra lardomar for framtiden

- Sametinget: Naringspolitisk strategi - Sdpmi - en naringsmassig resurs

- Sametinget: Laget i Sdpmi — en kartlaggning av samiskt naringsliv

- Smaféretagarindex 2020



Tidigare programperiod

Varje avsnitt i strategin har stamts av med motsvarande avsnitt i foregaende strategi for att avgora
om nagot, och i sa fall vad, som ska tas i beaktande. Jamfort med foregaende programperiod ser vi
ett fokusskifte mot att skapa attraktiva samhallen, snarare an att skapa nya arbetstillfallen, varfor
dessa delar har varit hogst prioriterade att ta hdnsyn till. Da vi aven gar fran flerfond till enfond har
det varit viktigt att planera fér hur vi kan fanga upp de utvecklingsidéer som tidigare genomforts
inom nagon av de fonder som nu forsvinner. Erfarenheter fran tidigare programperioder har dven
sakerstallts genom utvardering av tidigare genomforanden och hur verksamheten har organiserats.



3. Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Tabell 1 Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Virde
Antal invédnare 25 602
Omradets storlek Storlek i km? 39070
Invdnare per km? 0,7
Andel av befolkningen som dr utrikes 1"
fodd (%)
Andel av befolkningen i intervallerna . .
Kvinnor Man
(%):
0-15 dr 8 8
Befolkningsstruktur
16-24 ér 4 5
25-44 ar 11 12
45-64 ar 13 14
14 14

65-ar



Kompletterande statistik for omradet som helhet

Tabell 2 Kompletterande statistik

Amnesomrade

Utbildningsniva

(scB
statistikdatabas,
befolkning 25-64 ar
efter region och
utbildningsniva
2020)

Arbetsloshet

(Regionfakta, 6ppet
arbetslosa 16-64 ar,
arsmedeltal 2020)

Folkhédlsodata

(Kolada, globala
malen for hallbar
utveckling 2020)

Fritidshus

(Barn med tillgang
till fritidshus
SCB, barn (0-15 ar)
med tillgang till
fritidshus 2020)
Ensamhushall

(SCB, andel hushall
dar personen ar
ensamstaende utan
barn 2020 samt SCB
andel personer i
hushallstypen
ensamstaende utan
barn 2020)

Variabel

Total. Andel av befolkningen
som dr i dldern 25—64 Gr med
eftergymnasial utbildning (%)

Andel 6ppet arbetslésa i
dldern 16—64 dr, arsmedeltal
2020 (%)

Andel i
arbetsmarknadsprogram i
dldern 16—64 dr, arsmedeltal
2020 (%)

Total. Andel arbetslésa samt i
arbetsmarknadsprogram i
dldern 16—64 dr, arsmedeltal
2020 (%)

Andel invénare med bra
sjdlvskattat hdlsotillstand
2020 (%)

Medellivsldngd kvinnor 2020

Medellivsldngd mdn 2020

Andel barn (0-15 dr) med
tillgang till fritidshus 2020 (%)

Andel hushall ensamstdende
utan barn 2020 (%)

Andel personer som lever i
hushdllstypen ensamstdende
utan barn (%)

Varde
Reci
Polaris eslon Riket
Norrbotten
13,67 18,33 22,69
2,7 3,6 4,9
2,0 3,1 3,6
4,7 6,7 8,5
64,5 70 72
83,1 83,2 84,3
79 79,6 80,8
59 57 35
46 43 40
24 22 19



Kompletterande statistik per kommun

Tabell 3 Kompletterande statistik per kommun

. Vérde
Amnesomrade Variabel _
Overkalix Jokkmokk Gallivare
Foretagande Andel mikroféretag, <10
(Foretagarna, anstdllda, "av totala a‘nt({/et 94,9 94,9 86
féretagarfakta arbetsstdllen som tillhér
2020) privata féretag (%)
Andel inpendlare av totalt
antal personer som bor
Pendlin 11,6 9,1 10,3
8 och/eller arbetar i kommunen
(SCB, (%)
registerbaserad
arbetsmarknadsstat Andel utpendlare av totalt
istik 2019 (tabell antal personer som bor
20201126) p 19,2 15,8 5,8

och/eller arbetar i kommunen
(%)

3.2 Omrddesbeskrivning

Geografi och befolkning

Vara tre kommuner ar en del av Arktis, det stora havsomrade (Norra ishavet) runt jordens norra pol
samt omkringliggande landomraden. Omradet ar dven en del av Sdpmi. Sdpmi breder ut sig 6ver hela
den norra delen av Nordkalotten, fran ryska Kolahalvon i oster till svenska landskapet Dalarna i
soder. Sdpmi som begrepp innefattar bade landomradet Sapmi och folket samerna. Avstandet fran
Jokkmokks fjallvarld i vast till Overkalix dstra kommungréns dr, om man foljer E10, ungefar 35 mil.
Omradet som till stérsta delen ligger norr om polcirkeln ar rikt pa skogar, sjoar, dlvar, myrar och hela
den vastra delen utgors av hogfjallsomraden. | omradet finns dven Kalixdlven, som ar en av landets
fyra nationalalvar och varldsarvet Laponia, Europas storsta sammanhangande naturlandskap med
orord natur. Det &r det enda vérldsarvet i Norden som uppfyller bade natur och kulturkriterier och
spanner 6ver flera kommuner. Vi har dven kopplingar till arbete i det arktiska radet i och med att vart
urfolk samerna ar representerade dér. Arktiska radet (Arctic Council) &r ett internationellt forum for
samarbete mellan regeringarna i de atta arktiska landerna och sex organisationer for ursprungsfolk.
Verksamheten &r inriktad pa skydd av den arktiska miljon, hallbar utveckling och forbattring av de
arktiska invanarnas ekonomiska, sociala och kulturella valstand.

Befolkningstatheten ar 0,66 invanare/ km? (att jamféra med 25,5 invanare/ km? for hela Sverige) och
ingen av tatorterna som ingar har éver 20 000 invanare. Omradet ar det mest glesbefolkade av
landets leaderomraden och har under de senaste 50 aren sett en trendmassig befolkningsminskning.
Detta till trots, ar det brist pa bostader och efterfragan pa arbetskraft ar stérre dn utbudet.

Omradet gransar i dagslaget till tre andra leaderomraden.



Naringsliv och arbetskraft

Omradet kdnnetecknas av smaforetagande och entreprendrskap. Bland de privata foéretagen ar nio
av tio mikroforetag med farre an tio anstéllda och etableringsfrekvensen (antal nystartade foretag
per 1000 invanare) hos kommunerna i omradet spanner mellan 9,3 och 14,2, att jamféra med 10,8
for riket. | lanet som helhet dr andelen kvinnliga féretagare farre dn genomsnittet i Sverige. De
kulturella och kreativa naringarna far en allt storre betydelse for sdval omradet som regionen i stort.
Den Okade efterfragan pa naturnara och ekologiskt hallbara upplevelser gor att beséksnaringen
utvecklas, vilket bidrar till utvecklingen av natur- och kulturupplevelser av olika slag. Utvecklingen av
besoksnaring och upplevelseproduktion visar pa dess beroende av att kunna ta del av och verka i och
med naturmiljons mark- och vattenresurser. Det finns ocksa ett 6kat intresse fér ndrproducerad mat
dar olika typer av bygdebolag, odlingssallskap och REKO-ringar har etablerats inom omradet.

| kommunerna finns det 11 samebyar vars medlemmar bedriver renskotsel. Rennéaringen &r den
naring som varit verksam i omradet langst och utgor fortfarande en levande och viktig naring for
andra nadringar och samhallet i stort. Fretag inom renskotsel ar enskilda firmor och ar av sin natur
knutna till den egna kommunen eller omradet.

Bland de 6vriga areella naringarna i omradet finns det dven féretag inom gruva, energi och skog.
Jordbruksmark finns endast i mindre omfattning. Fragan kring markanvandning ar standigt aktuell,
med manga intressenter som gor ansprak pa naturresurser i naturen och pa skyddad mark. Det
innebdr att olika intressen stalls mot varandra.

Enligt Norrbottens handelskammare planeras investeringar pa 700 miljarder kronor i Norrbotten i
omstallningen till ett fossilfritt samhalle. | omstallningen mot ett mer hallbart samhalle finns dven en
allméan attraktionskraft for den norra delen av Sverige hos naringslivet, utifran tillgangen till férnybar
energi och kyla. Facebook och Northvolt dr exempel pa etableringar som gjorts och det finns
forvantningar om att fler etableringar ska ske. Uppbyggnaden av kompetens inom omradet
datacenter sprider sig i regionen och det finns ett pagaende intresse av att etablera serverhallar i
Jokkmokks kommun.

Expansionen inom basindustrin i malmfélten innebar att stora delar av samhillen ska flyttas vilket
kraver stora, samlade resurser. Samhallsomvandlingen och nyetableringar ar processer som paverkar
hela omradet med efterfragan pa arbetskraft, brist pa bostader och ger dven aterverkningar i de
andra kommunerna i form av arbetstillfdllen och etablering av underleverantérer. Arbetskraften ar
mobil och till storsta del bilburen da manga anstéllda bor pa en ort men arbetar i en annan. In- och
utpendlingen ar utbredd, bade mellan kommunerna och fran landet i stort.

Den offentliga sektorn star alltjamt for den storsta andelen av de kommunala skatteintdkterna i
omradet.

Arbetslosheten ar 1ag i omradet; 2,7 % var 6ppet arbetsldsa utifran arsmedeltal 2020, att jamfora
med 4,9 % for riket som helhet. Prognosen fér framtiden ar att den fortsatt kommer att ligga pa laga
nivaer i och med de satsningar som gors. Stora pensionsavgangar med manniskor pa vag ut fran
arbetsmarknaden, tillsammans med fa ungdomar pa vag in, leder till att gruppen manniskor i
arbetsfor &lder minskar fram till 20302,

Aven utbildningsnivan ar lagre i var region i jimforelse med riksgenomsnittet. Det, i kombination
med den |3ga arbetslésheten, gor att arbetsgivare far svart att rekrytera ratt kompetenser. Att sdkra

251 000 anstéllningar i Norrbotten till och med 2030 — En analys av rekryteringsbehov och rekryteringsproblem
med l6sningsforslag



kompetensforsorjningen gor att det ar en standigt prioriterad fraga for samtliga arbetsgivare.
Mojligheter till viss hégre utbildning pa distans finns genom larcentran och genom de olika
kommunalférbunden. Den successivt utvecklade vetenskapliga och hogteknologiska miljon,
tillsammans med ny kommunikationsteknik ger ytterligare maojligheter att utbilda folk pa plats men
dven extern arbetskraft och inflyttning kommer att kravas fér att mota kompetensbehovet. Det
kommer dven kravas stora satsningar pa kulturella och kreativa naringar for att balansera upp
naringslivsstrukturen och skapa ett attraktivt och jamstallt, inkluderande och demokratiskt samhalle.

Resurser, infrastruktur och service

Omradet har ett rikt kulturarv som innefattar manga delar av var historia med samerna, lantalaiset,
finnarna och nybyggarna. Det finns manga féreningar kopplat till vara kulturer. De manga olika
minoritetsspraken och dialekterna som representeras ar ocksa unika tillgangar. Flera samiska
institutioner inom kultur, utbildning och samhallsliv ar koncentrerat i Jokkmokk med bland annat
Ajtte — Svenskt Fjill- och Samemuseum, Samij ahpadusguovdésj/Samernas utbildningscentrum och
Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodiji.

Fritids- och féreningslivet ar aktivt och olika daventyrslopp, marknader och festivaler har etablerats i
omradet. P4 manga stallen finns det manga arrangemang och mycket engagemang for
minoritetsspraken sasom festivaler, forelasningar, kultur och aktiviteter for att synliggora spraken.
Under sommaren halls marknader i Gillivare och Overkalix och i februari halls Jokkmokks
vintermarknad med rotter fran 1600-talets borjan, och lockar 30 000 - 50 000 besokare under tre
dagar.

Bade kulturen och naturen fyller viktiga funktioner for saval invanarnas egna identiteter, som for
turismen. Inlandsbanans nordligaste stopp ar i Gallivare och besdkare har darifran majlighet att ta sig
vidare ut till omradets olika besoksmal dar varldsarvet och de manga olika nationalparkerna, fjallen,
skogarna och alvarna lockar. Kommunikationerna och forbindelserna med omvarlden har stor
betydelse for omradets utveckling. Tillgdng finns till flyg, jarnvdg och buss, och Overkalix fungerar
som nod for lanets transportsektor med Lanstrafikens huvudkontor pa orten.

Tillgangen till service ar forhallandevis god inom tatorterna medan i glesare omraden ser vi en
vikande tillgang till bade offentlig och kommersiell service. Utbudet och anvdandandet av digitala
tjanster har 6kat under coronapandemin, vilket satter ytterligare ljus pa vikten av en god digital
infrastruktur. Bredbandsutbyggnaden pagar men Norrbotten ar fortsatt den region i landet som
ligger ldngst fran det nationella malet fér fibertillgdng i glesbygd?, och avstandet till dvriga regioner
Okar.

Stora investeringar som tar mycket mark i ansprak paverkar aven det fria friluftslivet, utéver de
tidigare namnda intressekonflikterna nar naringar och riksintressen stalls mot varandra.

Social anda, hélsa och livskvalitet

Omradet erbjuder gott om naturupplevelser och fritidsaktiviteter aret om. Naturen praglar ocksa
livet och livsstilen da alla forutsattningar for ett aktivt friluftsliv finns runt knuten. Trots det ar den
allménna halsan i omradet lagre an genomsnittet for bade lanet och riket.

3 https://statistik.pts.se/mobiltackning-och-bredband/statistik/ (hamtad 20211006)
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Invanarna i omradet r mobila, avstand raknas i timmar och inte i mil. | samhallena finns den service
man har behov av dagligdags inom néara avstand, fem-minuters-samhalle ar ett férekommande
begrepp. Under arbete och fritid dr det daremot vanligt att man aker langa strackor till bade kust och
fjall inom lanet.

Stuglivet i mindre byar utanfor tatorterna utgor ett viktigt sammanhang och det finns en, ibland dold,
stolthet Gver sin historia och sitt ursprung. Byar och bygder har i manga fall flera foreningar som
erbjuder aktiviteter och motesplatser I6pande under aret och i samband med hogtider. Har finns
ingen trangsel och plats att delta, dven om det dock kan upplevas som svart att ta sig in i den starka
gemenskapen.

Insatser fran engagerade manniskor i omradet har stor betydelse. Det finns en forstaelse for att
tillgangen till kommersiella aktiviteter dr begransad, vilket medfér att manga méanniskor engagerar
sig for att skapa ett utbud. En stor del av det lokala fritids- och aktivitetsutbudet kommer ddarmed
fran foreningslivets ideella verksamheter och arrangemang. Alla dessa foreningar fyller dessutom en
viktig social funktion, och ar ofta dven drivande i fragor om omradets utveckling.

3.3 Behov och utvecklingsméjligheter

| utvecklingstraffar och genom enkaten har information till SWOT-analysen samlats in. Utifran denna
har behov och utvecklingsmaijligheter identifierats som sammanfattats i de fyra rubrikerna nedan;
Folk och livsmiljoer, Samverkan och handlingskraft, Naringsliv och arbetsmarknad samt Hallbar
utveckling.

Folk och livsmiljcer

De anledningar som tydligast kommit fram i utvecklingstraffarna till att vi trivs i vart omrade ar natur,
hem och trygghet. Ytterligare en aterkommande styrka ar narhet. Antingen néarhet till natur,
aktiviteter eller mellan manniskor. Men aven en narhet till beslutsfattare inom exempelvis den
offentliga verksamheten, vilket gor att beslutsvagarna ar korta. Vi lever mangt och mycket i ett fem-
minuters-samhalle dar det inte behdver vara langt mellan boende, arbete, fritid och aktiviteter. Det
kan gora det attraktivare for andra att flytta hit och vi kan ha en hog livskvalitet nar tid kan laggas pa
annat an att transportera sig.

Manniskorna upplevs som losningsorienterade, mangkonstnarer och éppna for att skapa egna
aktiviteter. Foreningslivet har en lang tradition med manga livskraftiga byaféreningar och
sameféreningar. Den starka gemenskapen och grdsrotsengagemanget kan dven vara en del i att den
ideella sektorn ar stor och att det finns en stor variation av arrangemang sasom hundutstallningar,
biltraffar, skidtavlingar och marknader.

Vidare beskrivs folket i omradet som pragmatiskt lagda med starkt engagemang samt som
innovativa, drivna entreprendrer. Det finns en handlingskraft att skapa, férandra och utveckla. |
byarna aterspeglas det bland annat av att man sallan vantar pa att nagon annan ska genomféra
saker, man gor det sjalv eller tillsammans med andra. | forhallande till storleken pa samhallena &r
servicenivan forhallandevis god och det finns manga aktiviteter att ta del av, dar exempelvis
fritidsaktiviteter kan vara billigare dn pa stérre orter.

Omradet ar unikt i sig da det finns en stark kulturhistoria, sprak, mangfald och dialekt. Det talas flera
samiska varieteter, finska och meankieli. En mojlighet ar att nyttja detta kraftfullare. Vi har ett unikt
omrade med mangfald och kultur som &r av intresse for andra. Maéjligheter finns dven att arbeta mer
med generationsvaxling med hjalp av spraket.
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Den starka viljan som uttryckts i manga utvecklingstraffar for att skapa métesplatser behover vi ta
hand om. Det kan vara alltifrdn motesplatser for handel, fritid eller naringsliv.

Samverkan och handlingskraft

Det finns en kansla att vi ar sdmre dn andra omraden pa att arbeta 6ver kommungrénserna.
Kommunerna har samarbeten pa olika sdtt men man ser ocksa att det gar att samverka i annu hogre
grad och ldra av varandra. Dartill ar samverkan och samarbete inom och mellan samtliga sektorer
ytterligare omraden som kan forbattras. Ibland saknas “nagon som borde” for att exempelvis arbeta
med fragor dar det finns ett delat- eller oklart dgarskap i vissa fragor.

Foretagen har en bra mojlighet att bidra till samhallet och naringslivets utveckling genom samverkan
med ovriga sektorer.

En svaghet i omradet ar att kunna ta vara pa personer som i ett langre perspektiv vill engagera sig i
ideella sektorn. Att engagera ideella ledare blir allt svarare. Féreningsverksamheten ar under
omvandling och det dr nagot som behdéver beaktas och bemdtas genom exempelvis nytankande och
digitalisering. Aven bristen pa generationsviaxling innebar en svaghet. Ofta &r det en eldsjil som
driver verksamheten vilket gor det hela personbundet, och brist pa dverféring av kunskap kan leda
till problem. Det beddms ocksa saknas tillrdcklig variation pa féreningar och aktiviteter for ungdomar.
Nagot som kan utveckla omradet ar att nyttan med ideella sektorn tydligare lyfts. For att utveckla
den ideella sektorn kan nya former av organisering och utférande behéva utvecklas.

Det finns dven en mojlighet att utveckla infrastruktur, kommunikation, bostadsbyggande och
digitalisering i stort som kan gynna alla sektorer. Genom samarbeten mellan sektorer och mellan
kommuner kan vi uppna ett hallbart samhalle som skapar attraktivitet, férutsatt att det finns en god
service ute pa landsbygden.

Naringsliv, arbetsmarknad och utbildning

Naringslivet ar pa manga stallen starkt, dar en stark industri och den samhallsomvandling som pagar
pa grund av gruvbrytning ses som bidragande orsaker. Smaféretagarverksamheten ar utbredd inom
manga olika naringar sdsom entreprenad och industri, beséksnaring och rennaring. En svaghet i
omradet &r att det pa vissa hall inte ar ett tillrackligt diversifierat naringsliv. Det stora fokuset pa
industri och storre etableringar innebar att andra naringar inte upplevs fa samma utrymme och stod
att védxa. Det finns ocksa en upplevelse av machokultur och att det finns en jantelag som innebar ett
hinder fér utveckling pa manga hall.

Arbetslosheten i omradet ar bland de lagsta i landet och detta tillsammans med en negativ
befolkningsutveckling bidrar till att kompetensforsorjning dr en av de stora utmaningarna i omradet.

Nagra hot for omradet ar bland annat att flyttstrommar gar sdderut och mot storre stader.
Utflyttning generellt, med en 6vervikt av kvinnor och unga, héjer medelaldern i befolkningen och
leder till demografiska problem som i kombination med lag utbildningsniva skapar svarigheter med
kompetensforsorjningen. Bristen pa gymnasiala- och eftergymnasiala utbildningar, bostader, lokaler
och kollektiva transportlosningar hammar bade privatlivet och utvecklingen av naringslivet. Studier
visar ocksa att l1ag utbildningsniva och levnadssatt paverkar bade livslangd och livskvalitet.

Genom att arbeta med kompetensutveckling, inkludering och jamstalldhet kan vi attrahera
manniskor att stanna kvar och flytta hit.

Det upplevs finnas en stor mojlighet i att lyfta de kulturella och kreativa néringarna, dar ocksa
besoksnaringen ingar, for att 6ka attraktiviteten i omradet. Att besdksnaringen ar under utveckling ar
en mojlighet som gynnar naringslivet generellt. Genom att utveckla omradets fritids- och
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kulturupplevelser och marknadsfora dessa kan vi fa en starkt beséksnaring samtidigt som det
mojliggor att lokalbefolkningen kdnner en stolthet och far en an mer betydelsefull fritid. Utifran ett
befolkningstillvaxtperspektiv ses det som viktigt att bade behalla de som redan bor i omradet och
ocksa att locka besdkare som kan bli en framtida boende. Det férutsatter att vi alla tillsammans kan
arbeta med hallbarhet sa att de stora kultur- och miljévardena inte férsvinner.

Hallbar utveckling

Vi upplever att det finns ett nationellt storstadsperspektiv och norm vilket hammar utvecklingen av
omradet. | tillagg till detta finns det bade en radande machokultur och dven vissa férdomar som
riskerar att ge en negativ bild av omradet. En viktig del for att skapa forutsattningar for en hallbar
utveckling ar darfor att arbeta for att na ut med en positiv bild av omradets mojligheter.

Digitaliseringen ses som en viktig mojliggorare for hallbar utveckling genom att den bland annat
medger tillgang till kunskap och ett platsoberoende arbetssatt samt forenklar kommunikation och
service. Digitaliseringen kan dock ocksa ses som ett hot da det finns manniskor som inte vill eller kan
anvanda ny teknik och riskerar att hamna i ett slags utanférskap.

Markanvandning ar en fraga som mer och mer 6kar i betydelse dar det finns manga intressen som
star i konflikt med varandra. Skogsbruk, utbyggnad av vindkraft, gruvor som expanderar,
rennaringens marker, skyddade arealer, besoksnaringens verksamhet ar exempel pa intressenter
som ofta vill verka pa samma markomraden. Hér finns ett stort behov av kunskapshdjning och
samverkan pa manga olika plan for att skapa forutsattningar for hallbar utveckling.

Andra analyser

| strategiframtagningsarbetet har den regionala utvecklingsstrategin och respektive kommuns
kommunplan varit viktiga viagledande dokument i planering och genomférande. Region Norrbotten
vill med sin regionala utvecklingsstrategi (RUS) bidra till att skapa ett hallbart och attraktivt samhille
som praglas av mangfald. Det 6vergripande malet ar att Norrbotten ska vara ett vdlkomnande,
hallbart och attraktivt l1an. Vidare ar ansatsen att Norrbotten ska skapa hallbar tillgdnglighet och ha
en val fungerande kompetensférsorjning samt vara innovativt och konkurrenskraftigt. Vagen dit ar
hog livskvalitet i attraktiva livsmiljder, hallbara transporter och tillgdnglighet, flexibel och val
fungerande kompetensférsorjning samt smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap. Hansyn
har dven tagits till "Norrbottens innovationsstrategi eller Norrbotten smart specialiseringsstrategi”
samt till Region Norrbottens regionala serviceprogram.

Smaforetagarindex 2020 drar slutsatsen att kommuntyperna ”“stora pendlingskommuner nara en
storstad” och ”storstadskommuner” far hogst betyg i villkoren fér féretagandet och den kommuntyp
som beskrivs vara pa tredje plats ar landsbygdskommuner som har betydande besdksnaring.
Landsbygdskommuner utan en stark besoksnaring klarar sig betydligt simre &n 6vriga och hamnar pa
nionde och sista plats av kommuntyperna.

En omvarldsspaning pa nationell niva gjordes under ledning av Kairos Future, specifikt framtagen for
lokalt ledd utveckling, och en dversyn har dven gjorts av landsbygdspropositionen samt den
nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.
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4. Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Var vision ar:
I det lilla sker det stora

Hdr dr livet ndra — Hdr finns plats att vixa — Hdr dr du hemma

En starkt bidragande orsak till visionen ar all input som kommit till att just platsen, miljon och
narheten ar viktig. Man kanner sig hemma och man kanner sig trygg. Men man har dven sett behovet
av att moétas och samverka med andra. Samverkan kan ske mellan individer, naringsliv, offentlig
verksamhet, ideella sektorn och éver kommungranser. Genom denna strategi vill vi skapa attraktiva
samhallen med mangfald och tolerans och déar en forstaelse for manniskors olikheter finns. Sprak,
kultur och diversifiering ska dven genomsyra verksamheten dar manniskan alltid ar i fokus.

4.2 Mdl

Omradet praglas av god tillvaxt, en stark arbetsmarknad och personer som kanner en stor karlek till
platsen, naturen och miljon. Vi har en stark tilltro till att skapa ett attraktivt samhalle med fler platser
dar manniskor kan métas. Den demografiska utvecklingen ar en utmaning samtidigt som en stor del
av naringslivet blomstrar. Vi har ett starkt kollektivt engagemang inom foreningslivet, dven om
eldsjalarna och andra ideella krafter pa sina hall minskar i antal. Den 6vergripande malsattningen ar
att fortsatta utveckla omraden dar vi ar starka samt starka omraden dér vi ar svaga. Omradet, med
sin kultur och sina sprak, ar unikt och bor tas tillvara pa. Genom samverkan over gréanserna kan vi
uppfylla var vision.

Vi har tva malsattningar:

1) Skapa attraktiva livsmiljoer dar manniskor vill arbeta, leva, bo och besoka.
2) Skapa hallbara och smarta l6sningar for att starka platsen samt valmaende hos manniskorna.

Malen ligger val i linje med de fyra 6vergripande mal som den regionala utvecklingsstrategin pekar
ut: Vara valkomnande, hallbart och attraktivt; Skapa hallbar tillgdnglighet; Ha en val fungerande
kompetensforsorjning; Vara innovativt och konkurrenskraftigt. Strategins malsattningar harmonierar
dven med mal i andra nationella och regionala planer och de kommunala planerna (se fotnot 1).

De tva malen bidrar ocksa till tva av huvudmalen inom den Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling; att sdkerstélla hallbar forvaltning av naturresurser och klimatatgarder samt att
uppna en balanserad territoriell utveckling av landsbygdsekonomier och samhéllen pa landsbygden,
inklusive sysselsattningsskapande och -uppratthallande atgarder.

Mal 1: Skapa attraktiva livsmiljéer dar manniskor vill arbeta, leva, bo och beséka

Genom att skapa ett attraktivt samhélle som praglas av god service, bra infrastruktur inom
information och marknadsféring, mojligheter for bostadsbyggande, inkluderande métesplatser,
jamstalldhet och mangfald kan vi 6ka inflyttning, bli starkare inom kulturella och kreativa néringar,
daribland besoksnaringen, samt oka livskvalitén. Vi vill ha ett mangkulturellt samhalle med kulturer,
sprak och dialekter som mots, och dven bjuda in fler att ta del av det. Ett attraktivt samhalle praglas
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ocksa av ett diversifierat naringsliv och en bredd inom féreningslivet. For att kunna starka
foreningslivet behover vi daven beakta den modernisering som kommer i och med en férandring av
organisering och utférande vad avser idrott och kultur.

Vi hoppas ocksa att vart samhalle ska bli attraktivt for livsnjutare som véljer att bo i omradet och
arbeta pa distans till andra delar av landet eller varlden. Dagens digitala utveckling och erfarenheter
fran radande pandemi har skapat forutsattningar for det. Besoksnaringen kan utgora en del i denna
inflyttningstrappa dar dagens bestkare senare i livet kan vélja att boséatta sig i omradet.

Mal 2: Skapa hallbara och smarta l6sningar for att starka platsen samt valmaende hos
manniskorna

Vi vill att bade platsen och manniskorna har ska ma bra. Det ser vi kan ske genom att arbeta med
hallbarhet (socialt, ekonomiskt och miljé) generellt och kraftsamlat samt genom
kompetensutveckling. Genom att stotta det cirkuldra och smaskaliga kan hallbarheten starkas. Dar ar
nyckelfaktorer bland annat att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter, lokal- eller smaskalig
produktion, harodlat, insatser for att motverka klimatutmaningarna, fornyelsebar energi och
I6sningar pa, samt dvergang till, fossilfria alternativ. For att lyckas med detta finns en stor potential
till att nyttja omgivande initiativ hos naringslivsorganisationer, lokala eller regionala projekt samt
andra aktoérer som kan mojliggora och starka kompetens inom omradet.

4.3 Insatsomrdden

Vi har valt tre insatsomraden till vara mal.
Insatsomrade 1: Platser och upplevelser (mal 1 och mal 2)
Platser och upplevelser kan vara bade fysiska och digitala.

For att mota det stora intresset for hallbara och attraktiva samhéllen ska strategin prioritera insatser
som skapar eller utvecklar motesplatser och 6kar forutsattningen for ett aktivt fritids- och kulturliv.
Sarskilt intressant ar aven insatser kring platsinnovation.

Infrastruktur, till exempel plattformar for marknadsforing, kluster for samarbete och paketering, for
kulturella och kreativa naringar (KKN) och verksamheter ar ett prioriterat omrade. En annan viktig
naring ar besoksnaringen da den gynnar alla sektorer, inte bara naringslivet. Att skapa och synliggbra
besoksanledningar, upplevelser och ett rikt utbud av ekologisk och narodlad mat ar viktigt. For att
ytterligare moéta naringslivets behov ar det fordelaktigt om atgarder inom insatsomradet bidrar till
att 6ka kannedomen om omradet som destination for besdkare som i férlangningen ocksa kan ge nya
invanare. En prioriterad insats ar dven att skapa mojligheter for den ideella kulturella sektorn och dka
diversifieringen inom naringslivet.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:

3. God halsa och valbefinnande

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhdllen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatforandringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald

16. Fredliga och inkluderande samhallen
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Insatsomrade 2: Social hallbarhet (mal 1 och mal 2)

Ett socialt hallbart samhille &r, enligt Folkhdlsomyndighetens definition, ett jamstallt och jamlikt
samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god hélsa utan orattfardiga skillnader. Insatsomradet
ska fokusera pa kompetenshojning och arbete kring inkludering, jamstalldhet samt fysiskt och
psykiskt vdlmaende. God halsa ar en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. Sociala innovationer med nya innovativa
tjanster, produkter, processer, samarbeten och metoder som stravar efter att méta samhallets
utmaningar ses som viktigt inom insatsomradet.

Intentionen med vart mal kring hallbarhet ar att vi vill att platsen och manniskorna har ska ma bra,
trivas, ha livskvalitet samt att vi bidrar till planetens basta.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:

3. God halsa och vélbefinnande

4. God utbildning

5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Insatsomrade 3: Smarta landsbygder (mal 1 och mal 2)

Att jobba for smarta landsbygder innebar att hitta kreativa |6sningar som sakerstaller goda
kommunikationer, starkt tillgang till bostader, utbildning och service i och utanfor tatorterna. Att
arbeta strategiskt for smarta landsbygder genom samverkan pa lokal, regional och nationell niva ses
darfor som en nyckelfaktor for att mota de lokala utmaningarna. Manga goda insatser gors idag men
for att verkligen gora skillnad krdvs samarbete och gemensamt ansvarstagande mellan samtliga
sektorer i omradet. Digitaliseringen av samhallet starker forutsattningarna att kunna arbeta pa
distans, och anvandning av nodvandig digital teknik kan vara en del i insatsomradet. Anvandning av
digital teknik kan vara en utmaning for vissa grupper i samhallet vilket behover beaktas.

Insatsomradet handlar dven om att framja den cirkuldra ekonomin, exempelvis genom att stétta de
branscher och smaskaliga initiativ som inkluderar produktion och foradling av livsmedel, skog och
fisk. Aven insatser som framjar smaskalig produktion av férnyelsebar- och fossilfri energi ska
uppmuntras. Vi behover samverka for att kunna bidra till den hallbara klimatomstéllningen, dar
lokala insatser utgor del i Sveriges arbete pa omradet.

Kopplar specifikt till féljande globala mal:

4. God utbildning

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
11. Hallbara stader och samhdllen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatforandringar

15. Ekosystem och biologisk mangfald

16. Fredliga och inkluderande samhallen
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4.4 Indikatorer och malvérden

Indikatorer har valts pa EU-, nationell och lokal niva.

EU-indikatorer
De EU-indikatorer som har valts bedoms tillsammans stodja samtliga mal och insatsomraden utifran
féljande motiveringar:

Indikatorn ”"Miljo- och klimatprojekt” kommer att stimulera nya hallbara I6sningar inom
insatsomradena Social hallbarhet och Smarta Landsbygder.

Indikatorn “Smarta landsbygdsstrategier” bedoms kunna stimulera samverkan och, inom
insatsomradet for Smarta landsbygder, skapa forutsattningar for nya I6sningar pa de lokala
utmaningarna som finns.

Indikatorn "Invanare med férbattrad service” hjalper oss att driva utveckling inom vart insatsomrade
Platser och upplevelser som leder mot malet ”Attraktiv livsmiljo”.

Tabell 1 EU-indikatorer

Mmal Insats- Indikator- | Kortnamn Definition Malvéirde
omrade kod

2. Skapa haéllbara | 2. Social R.27 Milj6- och klimatprojekt | Antal projekt som bidrar | 7
och smarta hallbarhet till mal rérande
I6sningar for att miljé.héllb'arhet samt
starka platsen 3. Smarta ::i;zz:l‘r:’;il‘;" och
samt valmaende landsbygder Klimatforandringar i
hos ménniskorna landsbygdsomraden
2. Skapa hallbara 3. Smarta R.40 Smarta Antal framtagna 5
och smarta landsbygder landsbygdsstrategier strategier for smarta
I6sningar for att landsbygder
starka platsen
samt valmaende
hos méanniskorna
1. Skapa 1. Platser R.41 Invanare med Antal invanare pa 12 800
attraktiva och férbattrad service landsbygden som tar del
livsmiljéer dar upplevelser av foérbattrad tillgang till
manniskor vill tjanster och infrastruktur
arbeta. leva. bo genom stéd inom den

L gemensamma
ach besdka jordbrukspolitiken

Nationella indikatorer
De nationella indikatorer som har valts stodjer bada vara mal och alla tre insatsomraden. Indikatorn
”Nya natverk och samarbeten” ar en bred indikator som ses som viktig for att framja langsiktig
utveckling. Genom samarbeten och natverk sker kunskapséverféring och det finns en grogrund for

nya idéer.

Indikatorn "Nya dagsbestkare” ger ett matt pa attraktivitet och ar ett matt pa att vi arbetar i riktning

mot malet ”Attraktiv livsmiljo”.



Tabell 2 Nationella indikatorer
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Mmal Insats- Indikator- | Indikatornamn Definition Malvéirde
omrade kod

1. Skapa attraktiva 1. Platser N.07 Nya natverk och Antalet nya och bestdende 35
livsmiljoer dar och samarbeten natverk eller samarbeten som
manniskor vill upplevelser skapats genom projektet och
arbeta. leva. bo och som beddms kunna besta efter

o ! . projektslut. Fér att ridknas som
besoka Z'OSOCIal nytt ska natverket eller

hallbarhet samarbetet inte ha funnits
2. Skapa hallbara innan projektets mobilisering
och smarta 3. Smarta och uppstart fér det syfte som
I6sningar for att landsbygder det nu har. Det behdver ingd
stirka platsen samt minst tva aktorer for att réknas
vilmaende hos som ett nytt natverk eller
ménniskorna samarbete. Endast antalet
natverk ska inga, inte antalet
aktorer i de natverken.

1. Skapa attraktiva 1. Platser N.08 Nya dagsbesokare Antalet nya dagsbes6kare per | 17 500
livsmiljoer dar och ar som projektet berdknas ha
manniskor vill upplevelser skapat. Dagsbesokare &r

arbeta, leva, bo och
besoka

2. Skapa hallbara
och smarta
|6sningar for att
starka platsen samt
vdlmaende hos
manniskorna

besbkare som inte 6vernattar
pa platsen for besoket. Har
handlar det om en
uppskattning per ar sa det gor
inget om projektet hinner ta
slut innan man har uppmatt
ett ar med bes6karantal. Men
det underlattar
uppskattningen om man har
hunnit méata besokare under
en period.

Lokala indikatorer

Valet av lokala indikatorer har gjorts utifran att komplettera EU-indikatorerna och de nationella
indikatorerna. Vi har ocksa utgatt ifran att ha sa breda indikatorer som majligt fér att mojliggora for
en bred projektportfélj. De lokala indikatorer som har valts stédjer bada vara mal och alla tre
insatsomradena. Motivering for varje lokal indikator star angivet under indikatorkoden i tabellen

nedan.

Tabell 3 Lokala indikatorer

Mmal Insats- Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvéirde
omrade

2. Skapa hallbara 2. Social L.07 Utbildningstillfallen Antal tillfallen 25

och smarta héllbarhet som en

|6sningar for att Motivering: utbildning halls

starka platsen samt | 3. Smarta Denna indikator for deltagare. Det

vdlmaende hos landsbygder visar pa kan till exempel

manniskorna

kunskapshdjning
vilket kommer
vara sarskilt
viktigt for vart
mal 2 och
insatsomrade 2
och 3.

vara sa att
samma
utbildning
erbjuds vid flera
tillfallen till olika
grupper av
personer, eller
att samma grupp
av deltagare ses
vid flera tillfallen.
| bada fallen &r
det en utbildning
som innehaller
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Mmal Insats- Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvéirde
omrade
flera
utbildningstillfalle
n.
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.13 Bevarad fritids- och Antal fritids- eller | 7
livsmiljoer dar upplevelser kulturaktiviteter kulturaktiviteter
manniskor vill Motivering: som har
arbeta, leva, bo och Kultur- och vidareutvecklats
bestka fritidsaktiviteter och/eller hade
ses som upphort om inte
avgorande for en projektet
attraktiv livsmiljo genomforts. Det
och denna ar alltsa inte
indikator ar viktig antalet tillfallen
for att na vart som aktiviteterna
mal 1 samt for genomfors eller
insatsomrade 1. antalet deltagare
de har som ska
raknas har
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.14 Bevarade Antal fysiska eller | 8
livsmiljoer dar upplevelser motesplatser virtuella
manniskor vill Motivering: motesplatser
arbeta, leva, bo och Vikten av som skulle
bestka motesplatser for upphort existera
ett attraktivt om inte projektet
samhalle och genomforts.
landsbygd har
lyfts i flertalet
utvecklingstraffar
och i enkdt och
denna indikator
ar darfor viktig.
1. Skapa attraktiva 2. Social L.16 Nya serviceldsningar Servicelosningarn | 4
livsmiljoer dar hallbarhet a ska vara nya pa
manniskor vill Motivering: sa satt att man
arbeta, leva, bo och | 3.Smarta Nya testar eller
bestka landsbygder serviceldsningar introducerar nya
aren metoder for att
2. Skapa hallbara viktigindikator for uppna forbattrad
och smarta att folja lokal service som
|6sningar for att utvecklingen av kan utveckla en
starka platsen samt en hallbar och bygd.
vdlmaende hos smart landsbygd.
manniskorna
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.17 Nya Lésningen kan 6
livsmiljoer dar upplevelser transportldsningar vara digital eller
manniskor vill 2. Social Motivering: fysisk, det viktiga
arbeta, leva, bo och | héllbarhet Bristen pa ar att den bidrar
besdka infrastruktur och till att individer
3. Smarta kommunikationer lattare kan
2. Skapa hallbara landsbygder har lyfts i SWOT transportera sig i
och smarta och ar en viktig omradet. Till

|6sningar for att
starka platsen samt
vdlmaende hos
manniskorna

indikator for att
folja utvecklingen
mot bada vara
mal.

exempel genom
olika kollektiva
|6sningar, appar,
eller liknande.
Med ny menas
att den skapades
under projektets

gang.
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Mmal Insats- Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvéirde
omrade
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.23 Nya metoder, Nya satt att 17
livsmiljoer dar upplevelser arbetssatt eller arbeta i foretag.
manniskor vill Motivering: processer Till exempel nya
arbeta, leva, bo och | 2. Social Denna indikator produktionsproce
besoka hallbarhet visar pa sser, nya
innovation och logistikldsningar
2. Skapa hallbara 3. Smarta nytank och visar eller nya
och smarta landsbygder att en utveckling organisationsfor
|6sningar for att och mer.
starka platsen samt kunskapshdjning
valmaende hos sker i omradet.
manniskorna
1. Skapa attraktiva 2. Social L.24 Nya sociala foretag Antal nya sociala 2
livsmiljoer dar hallbarhet foretag som
manniskor vill Motivering: skapats under
arbeta, leva, bo och | 3. Smarta Det kommer att projektets gang.
bestka landsbygder bli mer och mer Ett socialt foretag
viktigt att |6sa ar ett foretag
2. Skapa hallbara samhallsproblem som forsoker
och smarta pa nya satt dar skapa nya
|6sningar for att sociala féretag ar I6sningar pa
starka platsen samt ett viktigt verktyg samhallsproblem
valmaende hos och en indikator och dar vinsten
manniskorna viktig for att inte ar central.
uppfylla bada Eventuell vinst
vara mal gar istallet
framforallt inom tillbaka till
insatsomradena 2 verksamheten.
och 3. Dessa foretag kan
som mest vara
lika manga som
antalet foretag
som anges for
den nationella
indikatorn Nya
foretag.
2. Skapa hallbara 2. Social L.34 Projektdeltagare som 125
och smarta héllbarhet kdnner 6kad
|6sningar for att Motivering: framtidstro Andel
starka platsen samt En indikator som projektdeltagare
vdlmaende hos visar pa ett 6kat som vid
manniskorna vdlmdende som projektslut
bidrar till den kdnner 6kad
sociala framtidstro i sin
hallbarheten. bygd. Detta kan
vara att man
kdnner att
utvecklingen gar
ar ratt hall, att
man har storre
mojlighet att
paverka etc
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.45 Invanare med 6kad Antal personer 12 800
livsmiljoer dar upplevelser tillgang till som far tillgang
manniskor vill Motivering: friskvardsaktiviteter till
arbeta, leva, bo och | 2. Social En indikator som friskvardsaktivitet
bestka hallbarhet driver utveckling er som inte
mot bada malen funnits

2. Skapa hallbara
och smarta
I6sningar for att

sarskilt inom
insatsomradena 1
och 2.

tillgéngliga innan
projektet. Detta
mats genom att
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Mmal Insats- Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvéirde
omrade
starka platsen samt den sdkande
vdlmaende hos anger ett RegSO i
manniskorna ansokan for vilket
folkmangden
senare kan
sammanstallas.
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.46 Restaurerade natur- Antal platser som | 5
livsmiljoer dar upplevelser och kulturmiljoer genom projektet
manniskor vill Motivering: har aterskapat
arbeta, leva, bo och En indikator som och/eller
besoka visar pa starkta bibehallit natur-
platser och som och kulturvarden.
2. Skapa hallbara driver
och smarta utvecklingen mot
I6sningar for att bada vara mal.
starka platsen samt
valmaende hos
manniskorna
1. Skapa attraktiva 1. Platser och | L.50 Nya beséksmal En fysisk plats 8
livsmiljoer dar upplevelser som erbjuder en
manniskor vill Motivering: eller flera
arbeta, leva, bo och Denna indikator besoksanledninga
bestka visar pa r och som
utveckling som tillkommit genom
2. Skapa hallbara gynnar bade projektet.
och smarta boende och
|6sningar for att besokare, 6kar
starka platsen samt attraktivitet och
vdlmaende hos som stodjer bada
manniskorna vara mal.
1. Skapa attraktiva 1. Platseroch | L.51 Aterkommande Evenemang som 6
livsmiljoer dar upplevelser evenemang t.ex. festivaler,
manniskor vill Motivering: tavlingar,
arbeta, leva, bo och Denna indikator temadagar eller
bestka visar pa att andra storre
platser blir mer marknadsférande
2. Skapa hallbara attraktiva och och/eller
och smarta starkta och att identitetsskapand
|6sningar for att vdlm3endet kan e aktiviteter som
starka platsen samt starkas genom tillkommit genom
vdlmaende hos nya aktiviteter projektet med
manniskorna och upplevelser. syftet att bli
aterkommande.
1. Skapa attraktiva 3. Smarta L.55 Nya bostadslosningar | Bostadsldsningar | 2
livsmiljoer dar landsbygder na ska vara nya
manniskor vill Motivering: pa sa satt att man
arbeta, leva, bo och Det finns en testar eller

besoka

2. Skapa hallbara
och smarta
|6sningar for att
starka platsen samt
vdlmaende hos
manniskorna

uttalad brist pa
bostader i delar
av omradet
samtidigt som
det ocksa finns
tillgdng och
mojligheter till
nya bostader och
nya
bostadslésningar
som behdver
utforskas. Denna

introducerar nya
metoder for att
uppna nya satt
att bygga eller
forvalta bostader
som kan utveckla
en bygd.
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Mmal Insats- Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvéirde
omrade
indikator bidrar
till bada malen.
1. Skapa attraktiva 1. Platser och | Egen indikator Nyskapade Antal nya fritids- 15

livsmiljoer dar
manniskor vill
arbeta, leva, bo och
besoka

upplevelser

Motivering:
Vivill
komplettera L13
med denna
indikator for att
ocksa framja
utvecklingen av
nya aktiviteter da
detta anses vara
viktigt for att na
vart mal 1.

aktiviteter/tillstallnin
gar inom fritids
och/eller
kultursektorn

eller
kulturaktiviteter.
Det ar inte
antalet tillfallen
som aktiviteterna
genomfors eller
antalet deltagare
de har som ska
réknas har.
Aktiviteten
behover inte vara
av
bestaende/aterk
ommande
karaktar .

Valet av indikatorer bidrar ocksa till Agenda 2030-malen och de omraden som foreningen valt att
fokusera pa. Dar EU-indikatorerna och de nationella inte tangerar for féreningen viktiga omraden
inom Agenda 2030 har lokala indikatorer valts som komplement.
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5. Genomforande

5.1 Kommunikation

En ny kommunikationsplan for extern kommunikation ska tas fram och kommer att vara ett levande
dokument som revideras vid behov utifran analys av effekt och urval. Malen med kommunikationen
ar att inspirera och mana till handling, samt informera de stodmajligheter som finns. Grunden i
kommunikationen &r visionen och den riktning for omradets utveckling som formulerats i
strategiprocessen. Kommunikationen ska vara tydlig, tillganglig, enkel och relationsbyggande samt
icke-diskriminerande. Organisationen ska ha tillgang till en grafisk profil och en manual som
tillsammans ger varumarket Leader Polaris 2030 en rdst och tonalitet.

Naturliga kommunikationskanaler ar webbsida, e-post, telefon, sociala medier, nyhetsbrev,
trycksaker samt moten och sammankomster. Kanal och tonalitet valjs beroende pa tilltankt
mottagare. Digitalt och tryckt informationsmaterial kommer att produceras och férmedlas genom
samtliga ovan namnda kommunikationskanaler.

Uppstartsfasen

Den inledande fasen innebér att mobilisera brett, och primart handlar det om att na potentiella
stodmottagare med information om de stodmajligheter som finns. Har ingar dven att tydliggéra och
kommunicera strategin till de aktérer som fungerar som vidareinformatorer samt samverkans- och
samarbetspartners i genomforandet. Tidigare leaderorganisation har sedan féregaende
programperiod etablerat ett brett natverk som kommer att utvecklas med den nya strategin, vilket
kommer innebara kontakt med fler aktorer for att starka partnerskapet och genomférandet.

Genomforandefasen

For att I6pande fa in projektansdkningar som svarar mot malen i var strategi kommer det fortsatt att
kommuniceras information om leadermetoden och omradets strategi. Sa snart det ar mojligt
kommer det dven att publiceras inspirerande exempel fran pagaende projekt for att stimulera nya
idéer.

LAG-styrelsen och projektledarna i de pagaende projekten ses har som vardefulla ambassadorer och
resurser att nyttja i kommunikationsarbetet. Vidare ar det viktigt att underhalla kommunikationen till
de natverk och samverkansforum som byggts upp for att fanga upp mojliga synergieffekter samt
informera om den samhallsnytta leaderprojekt bidrar med.

Genomfdérandefasen innebar dven att regelbundet aterkoppla till strategins medfinansidrer och
redogora for hur medlen har anvants samt vilka resultat som har uppnatts.

Uppfdljnings- och utvarderingsfasen

| den avslutande fasen kommer information om programperiodens resultat att férmedIas till samtliga
malgrupper. Har dr det angelaget att dven na ut till den bredare allménheten med information om
den miljo- och samhallsnytta som projekten har bidragit till.



23

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggéra urval av de projekt som kan bidra till att uppfylla
malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med hjalp av lokalt utformade
urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter
prioritering faststaller Leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till s6kande.

Urvalskriterier fér urval kompletterar ni med efter att strategin dr prioriterad i bilaga 4.

5.3 Samordning och samarbete med 6vriga aktérer

Utvecklingskontoret ar en lokal utvecklingsnod som ska vara en havstang for engagemang,
innovation och handfast utveckling. | omradet finns en god dialog och samverkan mellan 6vriga
framjare, offentliga aktorer och parter samt vilja att arbeta med hallbar utveckling. Leaderstrategin
baseras pa flera nationella-, regionala och kommunala planer och strategier. Som exempel kan
namnas kommunala planer, regionens strategier och planer, Sametingets naringspolitiska strategi
samt Riksidrottsférbundet och Norrbottens idrottsforbund strategi for 2025. Aven strategier som
Swedish Lapland Visitors Board tar fram ar viktiga att forhalla sig till. En néra dialog mellan
utvecklingskontoret och lansstyrelsen som forvaltar Landsbygdsprogrammet, Jordbruksverket,
Tillvaxtverket och ESF-radet liksom avstamning med Sametinget som forvaltar det samiska
Landsbygdsprogrammet. Informationsinhdmtning av regionala och nationella aktorer bér samordnas
med 6vriga leaderomraden i regionen.

Dessa viktiga namnda aktorer ar med och satter ramar for samhallets utveckling varvid
leaderstrategin ska verka for den lokala nyttan och strava efter samverkan med aktorerna for att
hitta synergieffekter. Darfér behdver genomforandet av strategin harmonisera med de évergripande
strategierna for att pa ett bra satt komplettera de satsningar som gors pa regional och nationell niva.
Det ar viktigt bade foér oss, de regionala och nationella aktdrerna och fér projektsokande. Aven Hela
Sverige ska leva, Lokal utveckling Sverige, ELARD och 6vriga leaderomraden ar viktiga parter att ha en
dialog och informationsutbyte mellan. For leaderomraden i region norr kan det innebara
kontinuerliga méten mellan utvecklingskontoren och ordféranden.

Vi vill sa langt det ar mojligt nyttja befintliga regionala konferenser som forum fér kommunikation
och dialog nar det handlar om fragor som ror den regionala utvecklingen. Men initiativ kan dven tas
genom att Leader Polaris 2030 d&r sammankallande och i samarbete med 6vriga aktorer tar fram en
agenda och gemensamma beréringspunkter. P4 kommunal niva ses de kommunala organisationerna
som sarskilt viktiga aktorer att ha samverkan och dialog med.

LAG-styrelse och personal behdver ta de mojligheter som ges att aktivt paverka andra
utvecklingsplaner utifran kunskap som erhallits inom verksamheten, samt |6pande omvarldsbevaka
for att sdkerstalla att leaderstrategin harmoniserar med dessa. De representanter som finns inom
LAG-styrelsen har i uppgift att formedla information fran egna natverk om strategiska planer och
aktuella fragor som kan vara vardefulla for verksamheten att kanna till. Utvecklingskontoret ska dven
vagleda s6kande till andra aktorer vid det fall leaderstod inte &r majligt. Det finns darmed ett behov
av god dialog och att utvecklingskontoret I6pande delger information till och far information av
identifierade aktorer.

En viktig del i samordning och samarbete med andra aktorer ar att ledamoterna i LAG-styrelsen har
mandat i sina respektive organisationer och sektorer, ar aktiva i Leader och i egna natverk sa att de
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olika sektorerna kan skapa synergieffekter, skapa strategiska samarbeten, arbeta for hallbar
utveckling och sakerstalla att kommunikationen ar inkluderande och icke-diskriminerande.

5.4 Effekter

| utvarderingsrapporten "Hallbara leadereffekter i teori och praktik — delrapport 2” har Mats
Holmquist, Hogskolan i Halmstad och Jorgen Johansson, Goteborgs universitet gjort en utvardering
av Leader programperioden 2014-2020 med fokus pa att utreda hur man kan starka hallbara effekter
for de projekt som gors inom lokalt ledd utveckling.

De framgangsfaktorer som lyfts fram i rapporten betonar leadermetodens arbetsfilosofi och
betydelsen av samverkan i och mellan alla sektorer. En andra typ av framgangsfaktor handlar om
effektmal, en langsiktig malbild och insatsens roll i en pagaende lokal utveckling. Det beskrivs ocksa
att det ar viktigt att fran borjan och pa ett malmedvetet satt skapa en stark grund for effekter. Det ar
ocksa av stor vikt att tdnka bade organisering och finansiering av projektets aktiviteter dven efter
projektslut. For projekt som syftar till att skapa strukturella férandringar som exempelvis nya
arbetstillfallen och nytt féretagande i omradet ar det viktigt att dessa byggs pa en valférankrad
affars- och investeringsidé. Slutligen lyfter rapporten en typ av framgangsfaktor som handlar om
vikten av att kunna haka pa redan befintliga samhallsstrukturer och utvecklingsprocesser i omradet.

Flera av framgangsfaktorerna som rapporten namner har funnits med i arbetet med framtagningen
av strategin genom ett stort engagemang i utvecklingstraffar och enkat fran alla sektorer, LAG-
styrelsen och regionala aktorer.

De framsta effekterna vi tror strategin kan bidra med ar starkt attraktivitet i omradet med 6kad
livskvalitet och halsa bade genom 6kad inflyttning och minskad utflyttning, 6kat antal besékare samt
ett ekologiskt hallbart samhalle och leverne. Vi kan stimulera och framja effekterna genom att i ett
tidigt stadium uppmuntra projektkandidater att tdnka effekter for samhallet i bredare bemarkelse.
Det kan ske vid extern kommunikation och marknadsféring men aven nar vi fér dialog med sékande.
Foreningen kan dven vara en viktig framjare och delta i andra dialogmoten for att informera fler om
de mojligheter det finns med leaderprojekt och den effekt projekten kan ha pa samhillet.

En ansats for uppfoljning ar att stélla effektfragan vid ansékan och slutrapportering, dar
verksamhetsledaren &r stottande i denna process. Det kraver en tydlighet i fragan och konkreta
exempel sdsom om insatsen kan ge 6kad omsattning for fler/nérliggande verksamheter, om risken
for utflyttning fran bygden minskar nar servicenivan hojs, eller om motesplatsen kan generera 6kad
livskvalitet.

Behovsanalysen har gett en tydlig riktning for strategin och darmed aven ett riktat fokus i mal och
insatsomraden. Pa detta vis 6kar vi sannolikheten fatt storsta mojliga effekt uppnas med de
utvecklingsinsatser som genomfors, samt att potentialen fér synergieffekter okar.

For att sdkerstalla att strategin fortfarande ar aktuell och att den bidrar till omradets utveckling
kommer strategin att utvarderas l6pande. Utvarderingen innefattar en 6versyn av uppnadda och
prognosticerade malvarden i indikatorerna samt de effekter som beskrivs inledningsvis i detta
avsnitt.

Vid behov kan strategin justeras for att battre mota den vision som ar satt och sakerstélla att den
fortfarande bidrar till de effekter som ar onskvarda att uppnas. Foreningen behdver dveni en
omvarldsanalys studera hur 6vriga lokala och regionala aktorer bidrar till omradets utveckling och
vilka extra atgarder som foreningen behdver gora for att fylla i eventuella glapp i stodsystemet. Vi ser
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det ocksa som viktigt att delta i lokala, regionala och nationella natverk for att hamta in ny kunskap
kring utvecklingsfragor och goda exempel pa insatser som gett god effekt och som vi kan dra nytta av
i vart arbete.

5.5 Hur strategin frdmjar innovation

Innovation ar en av de grundlaggande principerna i leadermetoden och ska vara en integrerad del i
projekten. Strategin ar darfor ett viktigt verktyg for att framja innovation da den utgar utifran
omradets behov, som fangas upp i utvecklingsmajligheter och mots av projekt dar |6sningar
levereras. | strategin definieras en innovation enligt den formulering som OECD och Jordbruksverket
anvander:

En innovation dr en ny eller férbdttrad produkt eller process (eller en kombination av dem) som skiljer
sig markant fran de tidigare produkterna eller processerna och som har tillgéngliggjorts fér
potentiella anvdndare (produkter) eller som har tagits i bruk av anvéndare (processer).

Innovationen kan alltsa vara ny for den egna organisationen, ny for omradet, ny for omgivningen
eller ny for varlden. Gemensamt ar att alla innovationer ska vara vardeskapande och kunna realiseras
och spridas.

Samtliga insatsomraden ar formulerade for att framja nytankande, vilket kan handla om allt fran nya
satt att organisera sig till att skapa kreativa l6sningar for att starka mojligheten att leva, verka och bo
pa landsbygden. Sociala och digitala innovationer ses som sarskilt viktiga utifran omradets glesa
struktur och strategins mal mot hallbarhet, attraktivitet och vdlmaende. Vi ser dven en mdjlighet att
utveckla omradet genom platsinnovation som vaver samman de komponenter, processer och
intressenter som ar centrala for att en plats ska upplevas som attraktiv, med avstamp i platsens
specifika identitet. Identiteten bygger pa platsens historia, geografi, natur, kultur m.m.
Platsinnovation skapar synergier mellan tre centrala komponenter pa en plats: dess fysiska
gestaltning, dess innehall av kommersiella, offentliga och ideella tjanster och aktiviteter, samt dess
marknadsforing.

Leader Polaris 2030 ska strava efter att vara en mojliggérare i omradets innovationssystem och
genom trepartnerskapet formedla lokala behov och enskilt eller i samarbete med andra aktorer
stotta lokala initiativ som moter behoven. Genom att kombinera olika kunskaper och erfarenheter pa
nya satt framjas innovation. Innovationer tror vi i hog grad kan komma av nya samarbeten 6ver
sektorsgranserna samt i dialog med andra aktorer med utvecklingsuppdrag i omradet. God
kommunikation kommer darfor vara en viktig parameter for att skapa ett innovationsvanligt klimat
dar olika kunskaper och erfarenheter kan kombineras.

Vi och vara projektsékande kan dven komma att behdva stod fran externa aktérer vid
ansokningsprocessen for att mojliggora att goda projektidéer skapas och bedéms. Vidare ska
foreningen arbeta for att starka samarbetsformer dven utanfor projektvarlden. | dessa forum fods
nya idéer och gemensamma l6sningar, som i sin tur kan genomféras i utvecklingsprojekt.

Innovationer innebar for oss att individer och organisationer kan tanka nytt eller att befintliga
I6sningar fran andra omraden skapas inom vart genom anpassning och utveckling. Vilka I6sningar
finns pa andra platser som kan implementeras har? Hur kan en produkt eller tjanst anvandas pa
annat satt eller férandras genom strategiskt partnerskap? Genom utvecklingskontorets
omvarldsbevakning kan innovativa exempel finnas déar vi kan gora utlysningar dar vi matchar idéer
med s6kande.
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Det finns manga exempel pa hur framgangsrika innovationer har moétt stort motstand innan de
forverkligats eftersom idéerna varit for nytdnkande for omgivningen att forsta. Det kommer darfor
vara viktigt for LAG-styrelsen och utvecklingskontoret att vara medvetna om innovationsprocesser
for att vara ett stod vid projektansokan och inte skapa hinder for utveckling. For att framja
innovation ar det viktigt att LAG-styrelsen och utvecklingskontoret har kunskaper om
innovationsbegreppet, innovationers olika mognadsgrad och strategins koppling till innovation. En
nyckel till att arbeta innovationsframjande ar ocksa att det finns ett tillatande forhallningssatt tidigt i
ansOkningsprocessen, 6ppet klimat och ett val avvagt risktagande i LAG-styrelsen som tillater nya
idéer att fa komma fram. LAG-styrelsen ska strdva efter att lyfta blicken och st6tta projekt som
utmanar nuvarande I6sningar, kulturer och normer samt bidrar till en inkluderande hallbar
utveckling. Mojlighet ska finnas att ta in extern expertis inom specifika omraden dar LAG-styrelsens
kompetens behover stodjas genom exempelvis kunskapshoéjande insatser for att kunna gora en
rattvis beddomning av idéer med innovationshojd.

Vi ska dven arbeta mer med utlysningar dar vi ser ett tydligt behov och genomférandekapacitet pa
lokala nivan. Det kan darmed finnas behov att sdtta av medel, inom ramarna for strategin, for att
framja innovativa idéer for att exempelvis hindra den negativa befolkningsutvecklingen och starka
attraktiviteten for omradet.

En svarighet inom innovation och Leader &r att vi inte kan garantera sekretess inom hela kedjan
vilket kan begransa projektansokningar dar sdkande ser risker med att idén eller 16sningen blir publik
innan den kommersialiserats.

5.6 Overgripande principer

De Overgripande principerna som vi forhaller oss till r hallbar utveckling, likabehandling och icke-
diskriminering samt jamstalldhet mellan kvinnor och man. De 6vergripande principerna genomsyrar
utvecklingsstrategin vid framtagandet, kommande genomférande och vid utvarderingen.

Framtagande

De Overgripande principerna tillgodosags i framtagningen av strategin genom inledande planering
och l6pande uppfdljning av deltagarna pa utvecklingstraffarna. Totalt har ndrmare 40 individuella
personer deltagit vid ett eller flera tillfallen och férdelningen mellan kon, alder och sektor har varit
god. Den enda aldersgrupp som inte fanns representerad var de under 25 ar och ingen utrikesfodd
fanns heller med som deltagare.

Hallbar utveckling: Agenda 2030 har legat till grund for strategiarbetet. Deltagarna vid
utvecklingstraffarna har varit tydliga att naturen ar viktiga fér omradets attraktivitet och framtid. Vid
val av vara malsattningar for strategin ar utgangspunkten attraktiva livsmiljoer samt hallbara och
smarta |8sningar. Hallbar utveckling har ddrmed en grund i utvecklingsstrategin. Aven
insatsomradena ar valda for att vi ska arbeta med hallbar utveckling pa ett strategiskt satt.

Likabehandling och icke-diskriminering: | strategiarbetet har vi stravat efter att na en bredd av
organisationer och personer for att erhalla input. For att sdkerstélla ett mer inkluderande
mangfaldsperspektiv har vi i strategin arbetat med konsultféretag som har stor kinnedom om urfolk
och minoriteter inom omradet samt representeras av delar av dessa. Vid det fall vi
uppmarksammade att nagon grupp, sasom utlandsfédda och ungdomar var underrepresenterade,
har vi gjort riktade informationsinsatser for att forsoka skapa mer engagemang. Information och
enkéten gick aven ut pa engelska. For att na ungdomarna kraftsamlade vi och tog kontakt med
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elevrad, ungdomsgardar och natverk som mojliggjorde att ungdomar kunde sprida information till
andra ungdomar. De digitala utvecklingstraffarna kompletterades med digitala enkater vilket dven
fangade in fler av ungdomarnas och de utrikesféddas roster.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man: Leader Polaris 2030 ska agera utifran ett
jamstalldhetsperspektiv vid nominering av LAG-styrelse, utvecklingskontor och vid
informationstraffar. Vi har dven arbetat for att fa en bred representation vid vara utvecklingstraffar.

Genomfoérande

Hallbar utveckling: | och med att attraktiva livsmiljoer och hallbara samt smarta I6sningar utgér mal
for strategin kommer projektsékande som vill arbeta i den riktningen att prioriteras. Projekten ska
arbeta med social hallbarhet dar méanniskor trivs och kan leva ett bra liv och dar de grundlaggande
manskliga behoven tillgodoses. Vid anstkan sakerstéller vi att projekten inte har negativ paverkan pa
miljo och klimat

Likabehandling och icke-diskriminering: Vid informationstraffar anpassar vi tider och metoder for att
na en bredd av méanniskor. Vid extern kommunikation ska det tydligt framga att alla med en
utvecklingsidé har ratt att fa den prévad av LAG-styrelsen.

Personal och medlemmar fran LAG-styrelsen ska uppmuntras genomga utbildningar, sasom RFSLs
webbutbildning med hbtqi-fokus, som ger oss en forsta inblick i hbtqi-fragor. | utbildningen ingar
arbetsmiljo, bemotande och hur normer paverkar oss. Kunskapen ska bidra till att vill fa en djupare
forstaelse inom omradet samt verktyg hur vi konkret kan arbeta for att framja likabehandling och
icke-diskriminering. | kommunikationen kommer dven omradets tre minoritetssprak att synas vilket
kan skapa mer intresse hos minoriteterna i omradet. | den externa kommunikationen ska vi arbeta
med enkel kommunikation och klarsprak for att inte utesluta nagon.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man: Valberedningen ar ett viktigt verktyg for att arbeta fram en
demografisk representation i LAG-styrelsen. Darmed ar dven valberedningen en viktig insats som
behover fa riktlinjer och vars arbete behover foljas upp. Vid genomforande av strategin ska vi arbeta
for att projekt inte befaster eller forstarker traditionella kénsroller genom information som sdkande
[amnar vid ansokan.

Uppfoljning
Uppfoéljning kan vara en staende punkt pa agendan vid de regionala leadertraffarna.

Hallbar utveckling: Vi kommer aven att félja upp antal projekt som bidrar till nya I6sningar pa nya
problem och utmaningar samt antal platser som genom projektet har aterskapat och/eller bibehallit
natur- och kulturvarden.

Likabehandling och icke-diskriminering: Vi kommer att arbeta for att framja och forebygga for
likabehandling och icke-diskriminering och aven att fa upptacka och atgarda. Grunden for allt
forbattringsarbete ar ett brett vardegrundsarbete, systematiskt arbete, larande och vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man: | var uppfoljning anvander vi statistik for att félja upp alder och
kon pa vem som soker projekt, vem som &r projektledare och vilka som deltar pa aktiviteterna. Om
mojligt aven vilka som drar nytta av projektet.
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6. Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

| bilaga 5 beskrivs de aktdrer som utgor det partnerskap som varit drivande i utvecklingsfasen av
strategin. Under genomférandefasen kan partnerskapet komma att utvidgas utifran behov.

Partnerskapets karna utgors av en strategigrupp som utsetts av LAG-styrelsen for Leader Polaris
2020. Strategigruppen bestar av 5 lokala representanter fran ideella, privata och offentliga sektorn i
de ingdende kommunerna, gruppen kommer dven att fungera som interimsstyrelse om en ny
forening bildas till programperioden 2023-2027.

LAG-styrelsen for Leader Polaris 2020, vars sammansattning speglar omradet utifran geografisk
representation och sektorstillhorighet, utgér grunden foér partnerskapet och strategiframtagningen.
Darutover har ledamoterna god erfarenhet av lokal utveckling, kunskap om de 6vergripande
principerna, samt kan uppvisa kompetens inom for strategin vardefulla tematiska omraden sasom
besoksnaring, foreningsliv, kulturella och kreativa naringar, lokal produktion och affarsutveckling.

Strategins 6vergripande inriktning handlar om att framja attraktiva livsmiljoer, starka manniskors
valmaende och uppmuntra det smaskaliga och cirkulara, vilket innebar att strategin ska stodja en
bredd av insatser som inte sallan har koppling till andra atgarder som genomfors av andra aktorer.

For att utoka partnerskapet tas kontakt med organisationer som vi ser spelar en viktig roll for bade
framtagningen av strategin och genomfdrandet av den i kommande programperiod; Region
Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten, HSSL Norrbotten, Coompanion Nord, Swedish Lapland,
Gallivare Naringsliv AB, fler féreningar, studieférbund och byautvecklingsgrupper samt foretag och
organisationer utifran tematiska omraden sasom bestksnaring, ungdom, kulturella och kreativa
ndringar. Vissa av dessa organisationer ansvarar for styrande dokument som den har strategin ska
forhalla sig till, men den storsta gemensamma namnaren ar att de ses som medskapare och/eller
stodjande organisationer for framtida projekt.

e Offentliga sektorn pa lokal niva representeras av kommunpolitiker och tjansteman med
koppling till utveckling och tillvaxt. Pa regional niva representeras den av tjansteman fran
Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten.

e Privata sektorn pa lokal niva representeras av foretagare eller foretradare for
naringslivsutvecklingsbolag. Pa regional niva representeras den av tjansteman fran
organisationer som vi utifran tematiska omraden ser ar vardefulla for strategins
genomfdrande, sdsom destinationsbolag och natverk inom lokal livsmedelsproduktion.

e Ideella sektorn pa lokal niva representeras av medlemmar fran foreningar i bade tatorter och
byar. Pa regional niva representeras den av Hela Sverige Ska leva Norrbotten.

6.2 Féreningens styrelse

LAG-styrelsens utformning bygger pa att de tre delaktiga kommunerna representeras av personer
fran offentliga-, ideella- och privata sektorn vilket innebar totalt 9 ordinarie ledamoter samt 9
personliga ersattare. Rostlangden ska vara férdelad jamnt 6ver sektorerna, med stravan att beslut
ska fattas i konsensus. LAG-styrelsen kan dven utse arbetsgrupper inom styrelsen, exempelvis
arbetsutskott, samt adjungera externa kompetenser vid behov.
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Om en ny forening bildas for programperioden fungerar strategigruppen som interimsstyrelse fram
till dess att den nya LAG-styrelsen har tillsatts. Interimsstyrelsen ska se till att den konstituerande
stamman halls, utarbeta ett forslag till stadgar (som med férdel kan goras i samverkan med andra
leaderomraden) samt sakerstalla att en valberedning kommer pa plats.

Valberedningen fyller en viktig funktion for att sdkerstalla foreningens kapacitet att genomféra
strategin pa ett kvalitativt satt. Detta speglas bland annat genom kompetens och representation hos
ledamoter da LAG-styrelsen enligt villkor i férordningen ska utfora uppgifter sdsom:

® Ansvara for att driva verksamheten enligt godkand utvecklingsstrategi samt verka for na de
uppsatta malen i strategin.

e Framja de lokala aktorernas kapacitet att utveckla och genomféra insatser som leder till att
uppfylla malen i utvecklingsstrategin.

e Infora ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsforfarande och kriterier som inte leder till
intressekonflikter och som sakerstéller att ingen enskild intressegrupp styr besluten om
urval.

® Forbereda och offentliggéra ansékningsomgangar.

e Vilja ut insatser, faststédlla stodbelopp och lamna forslag pa beslut till Jordbruksverket.

e Kontinuerligt folja upp och utvardera genomférandet av strategin.

Valberedningen ska, enligt villkor, ha representation fran ideell, offentlig och privat sektor for
omradet som helhet. Da valberedningen har i uppdrag att nominera personer till styrelsen som sedan
valjs pa foreningens arsstamma foérutsatter det ett samlat arbete for att tdcka upp samtliga sektorer i
samtliga kommuner.

Som stottning i valberedningens arbete kommer interimsstyrelsen att ta fram en specifikation pa den
kompetens och representation som efterfragas till LAG-styrelsen vid uppstart. For att fa en
sammansattning i LAG-styrelsen som speglar omradets befolkning (malgruppen) dr malsattningen att
lagga extra resurser pa att hitta unga representanter under 25 ar som ar villiga att engagera sig i
foreningen.

Fortsatt under programperioden ar det angeldget att valberedningen sakerstaller att de ar val insatta
i strategin och det som hander i féreningen. Kinnedom om hur féreningen utvecklas och om det
finns brist pa viss kunskap eller erfarenhet ar en férutsattning for att kunna nominera ratt personer
till uppdraget. | respektive kommun skall samverkan inom de olika sektorerna uppmuntras for att fa
fram forslag pa och férankra nomineringar inom respektive kommun och sektor.

Skriftliga arbetsordningar ska tas fram fér LAG-styrelsen, tillsammans med dokument for ansvar och
attestritt. Aven detta arbete kan med férdel samordnas med andra leaderomraden. Om ett
gemensamt forslag for leadersverige tas fram genom Lokal utveckling Sverige (LUS) &r det ett
valkommet initiativ som kommer att beaktas.

Vid programperiodens start kommer det att hallas en utbildning for bade valberedning och LAG-
styrelse som behandlar uppdraget som helhet, leadermetodens principer samt strategins
utformning. Vidare kommer det att goras en inventering av vilka utbildningar som LAG-styrelsen har
behov av. Det finns dven en forhoppning om att kunna genomféra regionala styrelseutbildningar for
leaderomradena i Norr- och Vasterbotten.

For att genomfora sitt uppdrag kommer LAG-styrelsen att sammantrada ca fyra ganger per ar, vid
behov oftare. Fysiska moten ses som viktigt att halla med jamna mellanrum men da dessa ar
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resurskrdavande och innebdr manga timmars restid fér ledamoterna kommer digitala I6sningar for
distansmoten att tillampas sa langt det 4r maijligt. En digital styrelseplattform kommer sékerstalla att
ledamoterna har tillgang till allt material som uppdraget kréaver, till exempel styrdokument, rutiner,
kontaktuppgifter och moteshandlingar.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Foreningens operativa verksamhet skots av ett utvecklingskontor bemannat med minst 1,5
heltidstjanst fordelat pa verksamhetsledare och 6vrig personal, dar 6vrig personal kan besta av
en/flera anstéllda personer eller kopta tjanster.

En viktig roll for personalen ar att stotta sokande och stédmottagare genom hela processen, fran
ansoOkan till avslut, och ha en kontinuerlig dialog under projekttiden. Det ar darfor centralt att
personal pa utvecklingskontoret har kunskap om leadermetoden och de regelverk féreningen har att
forhalla sig till. Férutom de obligatoriska utbildningarna som Jordbruksverket anordnar, kommer
personalen att uppmanas ga ovriga utbildningar med koppling till genomférandet av
leaderprogrammet. Den praktiska handlaggningen av projekt samt regelverken som styr stéden ar
omraden som hela utvecklingskontoret behéver kunskap om. Detta for att kunna gora bra
overlamningar mellan varandra, vilket 6kar flexibiliteten och minskar sarbarheten om nagon anstalld
blir franvarande under en langre period.

Driften av ett leaderomrade innebar dven en bredd av arbetsuppgifter som kraver insikt i manga
olika kunskapsomraden. For att anstalld personal ska ha kapacitet att driva verksamheten pa ett bra
satt kan det krdvas kompetensutveckling inom specifika @mnen. Under strategiframtagningen har det
vid samverkansmoéten mellan leaderomradena i Norr- och Vasterbotten diskuterats hur vi kan
samverka och samordna delar av driften, exempelvis genom att dela pa tjanster som kraver
specialkompetens. De omraden vi ser potentiella samordningsvinster med ar:

Handlaggning

Lopande ekonomihantering (bokforing och l6ner)

Bokslut

Revision

Rekvirering

Kommunikation (webb, annonsering, presskontakter, sociala medier)

IT-tjanster

Att kunna erbjuda en renodlad tjanst inom exempelvis kommunikation, ekonomihantering eller
handlaggning underlattar rekrytering, mojliggor effektivare arbete och varje separat organisation
behover inte lagga tid pa att ta fram sina egna I6sningar och rutiner. Delade tjdnster och
gemensamma upphandlingar 6kar aven kinnedomen om varandras organisationer och underlattar
om det blir aktuellt att hjalpas at dven i andra sammanhang.

Darutover ser vi mojlighet till samordningsvinster om vi i ett tidigt stadium kan samverka kring
framtagandet av:

e Lokala mallar for projekthantering, med koppling till uppféljningsverktyg
e Interna rutiner (GDPR, distansmote, klagomal, uppfoljning etc.)
e Personalpolicy
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e Projekt(ledar)utbildningar

e Stodjande dokument till projektdgare for ansékan om stod och utbetalning

e [T-Iosningar (moéten, dokumenthantering, tjansteanteckningar, enkatverktyg,
uppfoéljningsverktyg etc.)

Fortsatt under programperioden uppmuntras det till regelbundna traffar mellan verksamhetsledarna
i Norr- och Vasterbotten. Lopande utbyte av information bidrar till ett effektivt genomférande och
starker aven mojligheten att fanga upp potentiella synergier mellan projekt i regionen.

Generellt kommer den operativa verksamheten att i storsta mojliga man bedrivas digitalt, vilket
innebar distanslosningar for moten och digital dokumenthantering. Da vart leaderomrade ar
geografiskt omfattande ser vi detta som en viktig effektiviserings- och hallbarhetsatgard.

LAG-styrelsen ager arbetsgivaransvaret for samtlig personal och svarar for att ta fram skriftliga
lednings- och styrdokument dar uppgifter om delegation, arbetsordning, ansvarsférdelning och
attest for personalen framgar. Av praktiska skal kommer en utsedd ledamot att ansvara for I6pande
personalfragor som ror verksamhetsledaren och rekrytering av personal, och vidare ansvarar
verksamhetsledaren fér ovrig personal.

Da LAG-styrelsen dger de strategiska fragorna, och utvecklingskontoret de operativa, kommer
ordférande och verksamhetsledare genom kontinuerlig dialog vara lanken daremellan.

7. Uppfoéljning och utvardering

Uppfoéljning och utvardering av strategin kommer att vara en viktig del i LAG-styrelsens och
utvecklingskontorets arbete for att sdkerstélla att de insatser som gors leder mot strategins mal och
vision. FOr att sdkerstalla LAG-styrelsens kapacitet for att genomfdra uppfdljning och utvardering ska
rutiner tas fram gemensamt med utvecklingskontoret. Detta gors vid programstart da vi har en
samlad bild av prioritering, budget och pa vilket satt data fran Jordbruksverket kommer att géras
tillganglig. Det behover ocksa sdkerstallas att omvarldsbevakning gors kontinuerligt for att folja upp
och utvardera att strategin fortsatter att vara relevant utifran omradets behov. | detta arbete ses de
olika sektorrepresentanterna i LAG-styrelsen som nyckelresurser for att strategin ska hallas levande
och aktuell genom hela programperioden.

Uppfoéljning av féreningens budget, indikatorer och 6vergripande maluppfyllelse gérs minst tva
ganger per ar under genomférandefasen. Uppféljningen gors pa LAG-styrelsemotena och pa den
arliga strategidagen déar hela LAG-styrelsen deltar tillsammans med utvecklingskontoret. Infor
strategidagen gor ocksa utvecklingskontoret tillsammans med representanter fran LAG-styrelsen en
analys av vilka behov av specifika teman eller kompetenshdjande insatser som finns som kan bli en
del av for att stodja arbetet med uppféljning och utvardering. Resultatet fran uppféljningen och
utvarderingen anvands i digitala dialogmoten med Jordbruksverket och i den arliga resultatrapporten
som skickas in till dem samt for att planera arbetet infor det kommande verksamhetsaret. Det kan till
exempel behoévas goras riktad kommunikation eller andra riktade insatser for att na hogre
maluppfyllelse i de insatsomraden dar det dr nddvandigt. Vid behov kan dven formuleringar i
insatsomraden behova laggas till, tas bort eller riktas om. Som externt stod i uppfoljning och
utvardering nyttjar vi gdrna kompetensen hos forskare och studenter till exempel fér utvardering av
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strategins effekthemtagning vilket dr ett omrade som kan vara intressant att folja men kraver
sarskilda kunskaper.

Uppfoéljning och utvardering av utvecklingsprojekten som bedrivs lokalt kommer att ske vid
slutrapporteringstillfdllet av utvecklingskontoret som gér en sammanstallning som redovisas for LAG-
styrelsen. For att framja LAG-styrelsens roll som lokala ambassadérer samt stotta
utvecklingsprojekten i deras langsiktiga férankringsarbete kommer det att ges tillfdlle for enskilda
informella traffar med LAG:s styrelsemedlemmar och de olika projektledarna.

Som intern uppféljning kommer LAG-styrelsen arligen att ga igenom faststéllda ansvars- och
arbetsordningar for att folja upp att dessa styrdokument féljs, och om de behover revideras. Syftet
med uppfoljningen ar att sdkerstdlla bade LAG-styrelsens och utvecklingskontorets kapacitet att
genomfora strategin. Resultatet av uppféljningen kommer att inga i verksamhetens kvalitetsrapport
och riskanalys som arligen skickas in till Jordbruksverket.

Ett utbyte av erfarenheter med de Ovriga leaderomraden i Sverige men i forsta hand i Norr- och
Vasterbotten ses som viktigt for att upptacka utvecklingspotential och for att fraimja ett kontinuerligt
larande under programperioden. VI kommer ocksa att medverka vid den gemensamma larande- och
utvecklingsaktiviteten som Jordbruksverket haller under 2025 samt vid den arliga leadertraffen med
Landsbygdsnatverket.

| slutet av programperioden kommer en insamling av erfarenheter infor nastkommande
programperiod att goras.
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